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 مقتطفات من حياة الصحابي    
 (  أبـــو ذر الغفــاري) 
  زعيم المعارضة 

 

 أبرز فتاوى التنظيم
والإدارة ومجلس الدولة 
لأكثـــر الموضوعــــات 
 اهتماما لدي الموظف

 

مدي احقية الموظف المُعاد تعيينه ) 
بالمؤهل الاعلي في الاحتفاظ بالاجر 

 فترة  الاكبر الذي كان يتقاضاه اثناء
/ خضوعه لقانون المهن الطبية 
مدي احقية الجهة بالامتناع عن 
منح الموظف المُعاق للاعفاء 

من قيمة ضريبة % 05المقررة بــ
مدي احقية الموظف بالتقدُم  /الدخل 
رشح لشغل اكثر من وظيفة للت

مدي جواز  /قيادية بالاعلان الواحد 
انهاء خدمة الموظف الصادر ضده 
حكم نهائي بالسجن ثم صدر قرار 

 ؟( ... / بوقف التنفيذ للتصالح 
 

سمية الجريــــــدة الر
 المصرية والوقائع

 سؤال وجواب
 في مجال الخدمة

 المدنيـــة
ما مدي جواز الموافقة علي طلب )

ة الموظف للعمل بعد قرار عود

مدي /  احالته  للمعاش المبكر

احقية الموظفة في اجازة وضع في 

حال وقوع الوضع اثناء سريان 

الاجراء المُتبع  /الاجازة المرضية 

حال تأخر الجهات المعنية بالرد 

علي مدي صلاحية المُرشح لشغل 

المقصود بالاجر  /وظيفة قيادية 

لمقابل الاساسي الذي يحُسب عليه ا

النقدي للاجازات الاعتيادية غير 

 ؟... (   /علمين المستنفذه للمُ 

 

 

 رأـــأق

 في هذا العدد

 من هذا العدد 47انظر الصفحة رقم لأعداد السابقة لنشرة المعلومات لمعرفة خطوات الوصول ل

يمكنكم متابعة كافة إصدارات نشرة معلومات التنظيم والإدارة بسوهاج عبر موقع بوابة 

 موقع الجهاز المركزي للتنظيم والإدارةو    /سوهاج الإلكترونية 

 من هذا العدد 44لمعرفة الخطوات انظر الصفحة رقم 

/ موقع منبر التحرير  متابعة نشرة المعلومات فور صدورها عبر يمكنكم
 / ...جريدة انباء سوهاج 

 زيادة المقابل النقدي لتذاكر السفر من الدرجة السادسة للرابعة

 

 إعداد القيادة الإدارية ودورها في احداث التغيير
 

 م 0202خريف    -العـــدد الأول 

 نشرة دورية ربع سنوية تصدر عن إدارة نظم المعلــــومات 
 بمديرية التنظيم والإدارة بسوهاج
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 بسوهاجدارة والإ التنظيممديرية                     
 

 م 0202كتوبــر أ  – الأولدد ـــالع

    

  

 إدارة نظــم المعلومــاتث بـــباح            ***                      فـــد يوســـي محمـمصطف 

  ةـــات العامـم العلاقــبقس     ***    لاءـــدة الزمالســـابمشاركة و 

 عمـــاد عارف  الشيمي/ الأستــاذ ***               هبه رمضان/  الأستاذة
 
 

 

  

 مديـــر ادارة الفتاوى والاستفسارات     ***      محمـــد أحمــــد عبــــاس/  تــورالدكــ      
  

 

 

 اتـــم المعلومـــر إدارة نظـــمدي       ***         ودـــد محمـر السيـد الناصــعب/الأستاذ 

 

 
 ة التنظيـم والإدارةـــديــر مديريم             ***               أحمــــد محمـــــد عـــزت /اذ ـالأست       

 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 م3771الاحتفال بنصر أكتوبر 

 مـداد وتقديـــإع

 مراجعة قانونية 

 اشراف ومراجعة عامة

 الاشراف العام والتوجيه 
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 التشريعية            واحدث مــد القيادات والعاملين بالجهاز الإداري للدولة بكافة المعلومات   ــ3
 .والفتاوى القانونية التي تخدم مجال العمل       

 

 كما تتناول نشرة المعلومات عدد من الموضوعات محل اهتمام شريحة واسعة من العاملين       ــ0

  (.التعريف بحقوق وواجبات الموظف ) بالجهاز الإداري لدولة وابداء الرأي القانوني فيها      
 

 .السعي للارتقاء بأسلوب العمل الاداري وتنمية المهارات  ــ1

 
 
 
 
 
 
 

 الصفحة الموضوع  م
 4 (زعيم المعارضة العاقلة ) مقتطفات من حياة الصحابي ابو ذر الغفاري 1

 أبرز فتــاوي التنظيم والإدارة ومجلس الدولة لأكثر الموضوعات  2
 (.....)ف ــاهتماما لدي الموظ

4 

الادارية ودورها  اتعداد القيادخطوات ا)خطـــوة نحو التنمية البشرية  3
 (في احداث التغيير 

33 

 37 (تشريعات )  الجريــــــدة الرسميــــــة والوقائـــع المصريــــــة 4

 13 نبذه عن إنجازات مديرية التنظيم والإدارة الربع سنوية 0

 17 سؤال وجواب في مجال الخدمة المدنيـــة 6

 43 صـــورة في معلـــومة  7

 40 مُجتمع العاملين بمديرية التنظيم والادارة بسوهاج 4

 40 بالصحــــف المصرية أبرز تصريحات التنظيم والإدارة  7

 فهرست العــــدد

 الهدف من  اعداد النشرة 

 تتقدم ادارة نظم المعلومات بخالص الشكر والتقدير لكل من ساهم في اعداد ومراجعة هذا العدد 

 مدير عام الإدارة العامة للخدمـة المدنيـة    ***       اعيــلاسماعيـــل ضيف الله اسم/ الأستـــاذ  -:  وعلي رأسهم

          ر ـوأمين س  – ث بإدارة التفتيــــشـالباح           ***                          رفعــت محمــــد الرحــابي/ الأستاذ                                       
 للموارد البشرية بالمديرية               الفنية  اللجنة                                                                                    
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ي هذا الباب عدة نقاط من حياة
 
ي  نتناول ف   -:وهي بعد إسلامه (  ذر الغفاري أبو  )الصحاب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 غفاريمقتطفات من حياة أبو ذر ال

  زعيم المعارضة

 

 -:عند توليهم الإمارة أو الولاية قائلاً لأصحابه   -ير النبي صلي الله عليه وسلم  ذتح ــ 0

   ( دي الذي عليه فيهاأو إنها أمانه وإنها يوم القيامة خزي وندامة إلا من أخذها بحقها) 

 عجبتُ لمن لا يجد القوت في بيته كيف لا يخرج علي الناس شاهراً سيفه  – من أقوال أبو ذر ــ  1

  لأبو ذر الغفاري  – وصيــة النبي صلي الله عليه وسلمــ    4

 ( ر حتى تلقاني ــاصب –رٍ من ذلك ـــك علي خيـل، أولا أدُ ) ... 

   أمير القوم و وليهم هو أول من يجوع إذا جاعوا وأخر من يشبع إذا شبعوا – ذر من أقوال أبوــ  0

 بعد إسلامه -صلي الله عليه وسلم وبما وصفه النبي   -ــ  من هو الصحابي أو ذر الغفاري 3

 المرجع 

كتاب رجال حول الرسول 

 م 3744الطبعة الاولي 
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فراء بين مكة والمدينة المنورة صقبيلة غفار من القبائل العربية التي سكنت وادي ال إليذر  أبوينتمي   

 .لقة السطو غير المشروع وقاطعي طريق وكانت تشتهر تلك القبيلة بأنهم من عما –

صلي ذر يبحث عن رسول الله  أبو، حينما جاء  إليهللدعوي  الأولي تالخطوالا يزال في  الإسلامــ وكان 

يدعو لعبادة إله واحد وليس عبادة  ذيالبمكة رغبةً منه في أن يتعرف اكثر عن الدين  الله عليه وسلم

 .لية الاصنام التي كانت سائده في الجاه

غفار قبيلة قائلا ممن انت يا أخا العرب ؟ فاجابه ابو ذر بانه من  – صلي الله عليه وسلمــ وعندما سأله النبي 

فضحك ابو ذر لانه يعلم السر الذي  –ووجهه ملئ بالدهشة والعجب   – صلي الله عليه وسلمالنبي   ، فابتسم

ضرب بها المثل يُ  القبيلةمن غفار ، حيث كانت تلك لانه رجل  –رسول الله صلي الله عليه وسلم تعجب منه 

صلي الرسول  رجل منهم اليوم ليسُلم ولا يزال جيءي  في السطو وانهم حلفاء الليل وقاطعي طريق ، فكيف 

 .    (أن الله يهدي من يشاء )  صلي الله عليه وسلمالنبي  ثم يقول –الله  في بداية الدعوة الي الله عليه وسلم

 

 

صلي الله عليه النبي مباشرة والتي جعلت  إسلامهحدي المواقف التي حدثت من ابو ذر بعد لعل او

وما أظلت الخضراء اصدق لهجةً من  –الصحراء  –ما أقلت الغبراء )  يصفه بتلك العبارة – وسلم

 .هو معارضة ابو ذر وتمرده علي الباطل مهما كانت النتائج المترتبه علي ذلك  (أبو ذر 

ارد ، لتقي بالنبي في مكة وسمع منه بعض ايات القرآن الكريم واعلن اسلامه إنه بعدما حيث ا ــ

متحدياً كبرياء قريش متحملاً ما يلاقيه من أذي  بإسلامهابو ذر حينها ألاَّ يغادر مكة قبل ان يجهر 

 وكانت( بالشهادتين ) دخل المسجد الحرام ونادي باعلي صوته ف ،قريش في سبيل اعلان الحق 

صاحها رجل  –تلك اول صيحة تعلن عن الاسلام علانية تحت كبرياء قريش وقرعت سمعها 

 .مكة وضربوه حتي صرعوه  شركوامبه غريب ليس له حسب اونسب بمكة ، وحينها احاط 

ً لينقذه من بين  ــ بحيلة  أنيابهموحين ترامي النبأ للعباس بن عبد المطلب عم النبي جاء مسرعا

ض قومه حرَّ إن يُ  –يا معشر قريش انتم تجار وطريقكم علي غفار وهذا رجل منهم  -:لاً ائوذكاء ق

 .عليكم يقطعوا علي قوافلكم الطريق ، فانتبهوا لذلك وتركوه 

طبيعة تلميذه الجديد بعد إسلامه وقدرته علي مواجهة  صلي الله عليه وسلموحينها أدرك النبي  ـــ 

  .الباطل مهما تلقي من أذي 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 بعد إسلامه صلي الله عليه وسلم وصفه النبيما بلصحابي أو ذر الغفاري ومن هو ا

 

 ولماذا ؟الغفاري بو ذر وصفه لأ عند – صلي الله عليه وسلمالنبي  ماذا قال
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با ذر كيف أنت إذا أدركت أيا )  -:ذات يوم سؤال علي ابو ذر قائلاً  –صلي الله عليه وسلم لقي النبي أ

 ؟ أي يستحوذون عليه ويخصصونه لانفسهم ( أمُراء يستأثرون بالفئ 

 .بيت مال المسلمين في  ويوضع ما أخذه المسلمون من الكفار الحربيين من غير قتال -:والفئ هو 

 .إذاً والذي بعثك بالحق لأضربن بسيفي  -: و ذر قائلاً ــ فأجابه أب

يصبر  أي( تلقاني  حتىأصبر ... أفلا أدُلك علي خيرٍ من ذلك )  صلي الله عليه وسلمفقال له النبي 

 .يلقي النبي يوم القيامة   حتىعلي فعلهم هذا 

 الأمراءيف الذي توعد به حمل السفلم ي  ،  صلي الله عليه وسلمذر علي وصية الرسول  أبوــ وحافظ 

الحق علي  إعلانلم ينهه عن  صلي الله عليه وسلم ولكن النبي – الأمةالذين يستحوذون علي مال 

 .  لسانه البتار ، وهذا ما حدث منه

 

 

 

وطال عهد عمر بن الخطاب فارضاً علي الولاة  -وعصر ابو بكر – صلي الله عليه وسلم ومضي عهد رسول الله  

 .أمرائهم  وأغنيائهم زهداً وتقشفاً وعدلاً المسلمين و

ً حتي وإن والياً من ولاته  في ــ  من الحلوي لا يجد عامة الناس القدرة علي  العراق والشام لا يكاد يأكل نوعا

 .العسير  حسابهشرائه ،  حتي يكون الخبر وصل الي عمر بعد ايام ، فيصدر اوامره باستدعاء ذلك الوالي ليلقي 

 .استغلال السلطة واحتكار الثروات  يضايقهاً مثلما ئان لا يضايق ابو ذر الغفاري في حياته شيوك      
 

 رأية من بعده  لبلاد اخري ، ــات الاسلاميـرار الفتوحــواستم –ــ وبعد رحيل عمر ابن الخطاب عن الدنيا 

 –للسيطرة والثراء والترف المُدمر  تتحول لسبيل الأبرار أفئدةمن هول حسابها د ابو ذر ان السلطة التي ترتع  

ثم سرعان ما يتذكر  –فراح ابو ذر يمُد يمينه للسيف فهز به الهواء فمزقه ونهض ليواجه هذا الامر بسيفه 

 -: سلم متذكراً قول الله تعالييرفع  السيف في وجه مُ  أنوصية الرسول له بالصبر فما كان له 

نٍ أ ن ي قْتلُ   } ا ك ان  ل مُؤْم  م  ط أً ۚو  ناً إ لاَّ خ   . {  مُؤْم 

 .يعترض ويقاوم الباطل ويعلي كلمة الحق والعدل  أنبل ... ليس دوره اليوم ان ي قْتلُ  ــ

 .ب عواقبها بل الكلمة الصادقة الأمينة والعادلة التي لا ترُه   –فليس السيف أداة التقويم والتغيير ــ 

 هاجم                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسو0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 
 لأبو ذر الغفاري  –صلي الله عليه وسلم وصيــة النبي 

 (ر حتى تلقاني ـــصبأ –، أولا أدُلك علي خيرٍ من ذلك ) ... 

 

 

عجبتُ لمن لا يجد القوت في بيته كيف لا يخرج علي الناس  – من أقوال أبو ذر

 شاهراً سيفه
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لطة والثروة يغزوها بمعارضته ،  وخلال أيامٍ  معدودة أصبح معاقل الس إلي ذر أبووبناءاً علي ذلك خرج 

 كثيراً   ذر أبوابو ذر الراية التي يلتف حولها الجماهير الكادحة مرددين عبارة كان يذكرها 

 

 
والياً علي الشام فهي اكثر بلاد الاسلام خصوبةً ( معاوية بن ابي سفيان ) ابو ذر الي الشام حيث كان ــ فتوجه 

ن بها مستقبله  –وخيراً   .فعلم أنه يعطي من الاموال بغير حساب ليتألف بها الناس ممن لهم مكانه لديه ويؤُم 

أن اغلبهم من الفقراء  فرأيمن حوله ، فألقي نظرة فاحصه  اوالتفوفعندما وصل الي الشام استقبله العامه     

  -:فصاح بالحافين به من الناس قائلاً  – (اتين البس) والمساكين ، ثم ألقي ببصره بعيداً فرأي القصور والضياع 

 

 

، فترك لغة ( اصبر حتي تلقاني ) له  حين قال –صلي الله عليه وسلم ذر وصية رسول الله  أبوثم تذكر حينها 

  .... فقال أن الناس جميعً شركاء في الرزق وأن – والإقناعالحرب وعاد للغة المنطق 

 

 

 .عاماً في بلاد الإسلام يهدف إلي عدم ظهور طبقات مستغله للسلطة ومحتكرة للثروات فخلق بكلامه هذا رأياً ــ 

ــ ثم توجه الي معاوية بن ابي سفيان يسـأله بغير خوفٍ او مداراه عن ثروته قبل ان يصبح حاكماً  وعن ثروته 

ة    } اليوم ويذكره بقول الله تعالي الْف ضَّ ين  ي كْن زُون  الذَّه ب  و  الَّذ  رْهُم  و  ا ف ي س ب يل  اللََّّ  ف ب ش   لا  ينُف قوُن ه  و 

  سورة التوبة { ب ع ذ ابٍ أ ل يمٍ 

 

 ولم يكن يخفي علي ابو ذر حين يري بعض المولعين بايقاد نار الفتنه مُتخذين من كلماته ستار لمكائدهم        

 : رفع راية الثورة ضد الخليفة فزجرهم قائلا وذلك حينما جاءه ذات يوم وهو بالربذه وفد من الكوفة يدعونه بان ي

 

 

د  فيها ومن خلال حياة ابو ذر الغفاري ندرك انه رجل لا يريد غرض من الدنيا   ــ ه   كما أنه يدرك ما تنطوي   –فقد ز 

 .عليه الفتنه المُسلحة من وبال وخطر فتحاشاها    

من وبال وخطر فتحاشاها أيضا ، لذلك تفرغ للمعرضة  كما أنه أدرك ما ينطوي عليه الصمت عن الحق والعدل  ــ

    -:والولاية قائلاً  الإمارة إغراءمن  أصحابةيحُذر   -صلي الله عليه وسلم حيث أنه سمع النبي  – العاقلة الأمينة

 

 

 " اة من حديد تكُوي  بها جباههم وجنوبهم يوم القيامةب شـــر الكنَّازين اللذين يكنزون الذهب والفضة بمكو" 

 

 " عجبت لمن لم يجد القوت في بيته ، كيف لا يخرج علي الناس شاهراً سيفه "

 " وأن أميرُ القوم وولي هُم هو أول من يجوع إذا جاعوا وأخر من يشبع إذا شبعوا "

 "  أطعت وصبرت واحتسبت ورأيت ذلك خيراً ليوالله لو أن عثمان صلبني علي أطول خشبة أو جبل لسمعت و "

 ((  إنها أمانه وإنها يوم القيامة خزي وندامة إلا من أخذها بحقها وأدي الذي عليه فيها  ))
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رز فتــاوى الجهــاز المركــــــزي للتنظيـــم أب
والإدارة ومجلس الدولة لأكثـــر 
 الموضوعـــات اهتماما لدي الموظف

 :ســــؤال 

ــ ما المقصود بالاجر الاساسي الذي يحسب عليه المقابل النقدي لرصيد الاجازات الاعتيادية 

 م والذي لم يستنفذوه قبل انتهاء خدمتهم الوظيفية ؟300/0557اضعين لقانون الخ للمُعلمين

 

 -:الجــواب  
بعد  03/0/0504بتاريخ  045بالتبليغ رقم  ــ إنتهي رأي الجمعية العمومية للفتوي بمجلس الدولة

  -:إلي دراسة حاله مماثله حاصله علي حكم قضائي باحقية الصرف وفقاً لاجر الاساسي 
بالنسبه للمعلمين الاعتيادية المعول عليه عند صرف المقابل النقدي لرصيد الاجازات  ن الاجر الاساسيأ ــ3

 . عند انتهاء خدمة المعلمهو الاجر الاساسي مضاف اليه العلاوات الخاصة 
سب لاجر الاساسي الذي يحُاو تاريخ لأما في حالة أن حيثيات الحكم القضائي الصادر للمعلم حدد قيمة  ــ0

ً ) ..... عليه المقابل النقدي بمبلغ  ففي هذه الحالة يحُسب المقابل النقدي علي اساس هذا  -مثلاً  ( جنيها
 .وليس الاجر الاساسي عند انتهاء خدمة المُعلم  او التاريخ  المبلغ

 

 م             إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الأولالعدد                         نشرة المعلومات

 

 

 :ســــؤال 

وتم اعادة  – م34/0534الخاضع لقانون المهن الطبية ــ  ما مدي احقية الموظف 
الخدمة  تعيينه بالمؤهل الاعلي الحاصل عليه اثناء الخدمة وأصبح خاضع لقانون

بالاجر الاكبر الذي كان يتقاضاه قبل التسوية  الاحتفاظفي  –م 43/0532المدنية 
 ؟ 0537/ 734وفقاً لقرار مجلس الوزراء رقم 

 

 -:الجــواب 
م ما 7/4/0504في  703357رقم  لمركــــــزي للتنظيـــم والإدارةتناول كتاب الجهاز ا ــ

ي بمجلس الدولة بعد دراسة حاله مماثله بالتبليغ رقم انتهي إليه رأي الجمعية العمومية للفتو
 -:والمتضمن  34/0/0504بتاريخ  744

ــ أن المركز القانوني للموظف العام هو مركز قانوني يخضع للتعديل وفقاً لمقتضيات المصلحة 
كان العامه ، وأن المقصود بالاجر والبدلات الجائز الاحتفاظ بها وفقاً للقرار سالف الذكر هو ما 

ً في طبيعته مع الوظيفة المنقول اليها او المعاد تعيينه عليها ، أما البدلات والحوافز  متفقا
ً لقواعد منظمة لها  الاخري التي كانت تمنح له لاسباب تتعلق بمباشرته لوظيفته السابقه طبقا

 .فهي تختلف اختلافاً بيناً عن الوظيفة التي تم اعادة تعيينه عليها 
 

احقية الموظف في تلك الحال بالاحتفاظ بالاجر الاكبر الذي كان يتقاضاه                                        ـ3 :ه ــ وبناء علي
 .تتفق مع طبيعة الوظيفة المعاد تعيينه عليها مضافاً إليه ما يرتبط به من مزايا ماليه 

 

قاضاها خلال خضوعه لقانون عدم احقية المذكور بالاحتفاظ بالمزايا الماليه التي كان يت ــ0
، نظراً لاختلاف طبيعة العمل ( الحوافز / النوبتجيات / البدلات ) م المتمثله في 34/0534

 .قبل وبعد التسوية بالمؤهل الاعلي 
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 المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج م                إدارة نظم0504 خريف -  الاولالعدد                       نشرة المعلومات

 

 
 :ســــؤال 

هل يحق للجهة الادارية اتخاذ اجراء مُع ين في حالة تأخر الجهات المعنية  ــ

 بالـــرد بشأن مدي صلاحية المُرشح للتعيين أو التجديد لشغل وظيفة قيادية ؟ 

 

 

 -:الجــواب

د دراسة حالة مماثلة في هذا الشأن رأي الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة بع نتهيأ ــ

  -: إليم 01/0/0504بتاريخ  757555بكتابه رقم 

 ــ أنه من شروط التعيين أو التجديد لشغل وظيفة قيادية التأكد من توافر صفة النزاهة                         3

 .من الجهات المعنية  –للمُرشح      

 بالنص القانوني وانتظار نتيجة رد الجهات               ــ ويتعين علي الجهة الادارية الالتزام0

 .المعنية في هذا الشأن     

 

 

 :ســــؤال 

الموظف المُعين لديها ضمن نسبة / ما مدي جواز قيام الجهة الادارية بنقل العامل  ــ

في حالة وجود اكثر من عامل أو  -لذوي الاعاقة الي جهة عمل اخري %  0الـــ 

ي ذات العمل بالجهة الاولي وجميعهم من ذوي الاعاقة ، وعدم وجود موظف مختص ف

 ؟ (   التي تتبع ادارياً في الاصل الجهة الاولي ) عامل أو موظف واحد بالجهة الثانية 

 

 

 -:الجــواب 

م 2/4/0504بتاريخ  705752ـ  إنتهي رأي الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة بكتابه رقم ـ

  -:اثلة في هذا الشأن إلي بعد دراسة حالة مم

م المتضمنه 43/0532من اللائحة التنفيذية لقانون  352ــ أنه يجب الالتزام بنص المادة رقم 

إلي اقرب مكان  –علي الوحدة نقل الموظف من ذوي الاعاقة داخل الوحدة بناءً علي طلبه ) 

 . ( مادام يوجد بهذا المكان وظيفة تناسب حالته  –عمل من محل اقامته 

فإنه لا يحق للوحدة نقل الموظف المُعاق الي مكان عمل اخر يبعـُـد عن محـل  -:ــ وبناءاً عليه 

 . اقامته مقارنه بمكان عمله الحالي القريب من سكنه 
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 :ســــؤال 

هل يحق للجهة الادارية الامتناع عن منح الموظف من ذوي الاعاقة احقية في  ــ

تخفيض ساعة / من القيمة المقررة للضريبة علي الدخل % 05الاعفاء بنسبة 

 ؟لذوي الاعاقة  35/0534يومياً من ساعات العمل لاعاقته الوارده  بقانون 

 

 -:الجــواب 

بتاريخ  211713رأي الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة بكتابه رقم  انتهيــ 
 -:إلي  م30/3/0504

( 1)ــ يلتزم كلاً من الموظف من ذوي الإعاقة وكذلك جهة العمل بما ورد نصه بالمادة 

من اللائحة التنفيذية لذات ( 35)لذوي الإعاقة وكذلك المادة  35/0534من قانون 

أيٍ من الخدمات المُقررة بهذا القانون توافر  قط لاستحقايشتر) المتضمنة  نالقانو

  ( .أن يكون الشخص المعاق لديه بطاقة إثبات الإعاقة والخدمات المتكاملة  –شرط 

م كيفية الحصول  35/0534من اللائحة التنفيذية لقانون  ( 33)ــ كما حدد المادة 

 .علي بطاقة إثبات الإعاقة والخدمات المتكاملة 

 

 

 دارة بسوهاجم                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإ0504 خريف -  الاولالعدد                       نشرة المعلومات

 

 

 :ــؤال ســ
 

وذلك بعد  –ما مدي جواز الموافقة علي طلب عودة الموظف السابق  للعمل  ــ

 ؟صدور قرار باحالته للمعاش المبكر 

 

 -:الجــواب 

بتاريخ  700003بكتابه رقم ــ انتهي رأي الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة 
ي الفتوي والتشريع م إلي تنفيذ ما انتهي اليه رأي الجمعية العمومية لقسم34/4/0504

 -:م المتضمن  30/30/0501بتاريخ  3274بمجلس الدولة رقم 

ــ  جواز سحب قرار انهاء خدمة الموظف المحال للمعاش المبكر وعودته للعمل ، و 

 .عدم استحقاقه للمعاش في تلك الحالة إلاَّ بعد بلوغه سن الستين 
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 خطــوة نحو التنمية البشرية 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  لالاوالعدد                       نشرة المعلومات

 

 

 

 

 المراجع

كتاب القائد الاداري 

والمتطلبات الادارية 

 م 3727لإصلاح ل

 

 المراجع

الدورة الثانية عشر 

لمؤتمرات القادة الإداريين 

بالجهاز المركزي للتنظيم 

 م 3727والإدارة 
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 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

إعداد القيادة 
الإدارية ودورها 

في إحداث 
 التغيير للأفضل

عمل حصر ــ 3

دقيق للقيادات 

الحالية 

 والمستقبلية

انعزال  ــ عدم1

القائد الاداري 

عن العاملين 

والمتعاملين 

  بالوحدة

تحديد  ــ0
الصفات 

ومواطن القوي 
التي يمتاز بها 
القائد الاداري 
 وتنميتها 

تحفيز ــ 7
العاملين 

ومساندتهم عند 
تعثر العمل أو 
 حدوث خطأ غير

 مقصود

قدرة القائد ــ 0

علي مواجهة 

المشاكل 

 وعقبات العمل 

ــ مدي انتظام 4

العمل حال 

حضور القائد او 

 عند غيابة 

لباقة وخبرة ــ 2

القائد عند عقد 

وادارة 

 الاجتماعات

قدرة القائد ــ 7
الاداري علي 
جذب الكفاءات 

والوقوف  –
علي الحياد بين 

 العاملين 
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ــ وفي سبيل رفع مستوي القيادات الادارية لابد من عمل حصر دقيق للقيادات الإدارية بالجهة 

سواء الحالية أو المستقبلية كما نقوم به من جرد فعلي لحصر الممتلكات والاصول ، والعمل علي 

تنمية مواطن القوي لديهم بالتدريب ، حيث أن عملية الحصر تلك 

تضع امام مُتخذي القرار خرائط واضحة بالشخصيات التي يمكن 

الاعتماد عليها حالياً ومستقبلاً كبديل لقيادات سابقة ، وبالتالي تكون 

الجهة استطاعة ان توفر علي المدي البعيد كوادر قيادية قادرة علي 

 الادارة والتغيير للافضل .

    
 

 

 

 
     وتعتبر من الركائز الاساسية في عملية اعداد القادة الاداريين وتنميتها وجعل لها دور في 

احداث تغيير شامل نحو التنمية ) اقتصادياً / سياسياً / اجتماعياً / ...( هي أن يتم رفع مستوي 

اداء القيادة من خلال استكشاف نواحي الشخصية التميز بها القائد ) الذي يتم اختياره وفقاً 

لشروط ومواصفات معينة ( ومعرفة مواطن القوي ) الصفات المتميزة ( لديه التي يمكن صقلها   

 وتنميتها والاستفاده منها نحو التغيير للافضل في مجال العمل.   

        
    وفي سبيل رفع مستوي القيادة الادارية نشير الي انه إذا لوحظ علي القيادة الادارية بعض 

مواطن القوي فيمكن تنميتها والاستفاده منها ، أما إذا كانت فيه مواطن للضعف فيجب وضعه في 
العمل المناسب الذي لا يتعرض فيه لمواقف واحداث يمكن أن تؤثر نقاط الضعف تلك علي قراراته 

         
    يقتضي شغل المنصب القيادي القدرة علي السيطرة علي الاخرين بالعمل ، لذلك من الطبيعي 

 ان تكون السيطرة علي الذات اول مراتب حسن الادارة .     

 تنظيم والإدارة بسوهاجم                إدارة نظم المعلومات بال0504 خريف -  الأولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

   ي أول  اعتبار لها خطط  التنمية  للقادة
 
ورة مُلحة أن تضع  الدول النامية ف أصبح ض 

ي تواجهها 
ي حل المشاكل الت 

 
 .الإداريي    وزيادة  قدرتها علي الأساليب  العلمية ف

 الإدارية    تعمل حصر دقيق للقيادا
3         

 عف التي يمتاز بها القائد تحديد مواطن القوي والض  
0 
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لابد أن يمتلك القيادي صفة الاتزان ـ حيث أنها تجعل صاحبها أكثر تماسكاً عند مواجعة 
 الاحداث ، فلا يهتز ويضعف إذا ألمت به كارثه – ولا تأخذه النشوه إذا حالفة النجاح .

 

 

 

  تناولنا في العدد السابق لنشرة المعلومات بعض اسباب نجاح او فشل المدير - وهناك 

 نشير   الي بعض الخطوات يجب علي القائد مراعاتها ليحظي بالنجاح ومنها :-     

أولاً :- يجب ان يراعي أنه يتعامل مع افراد وليس الآلات وادوات فقط ، فالطاقة البشرية التي 

يتعامل معها القائد تختلف نزعاتها وتفكيرها وقدراتها ، فعلي القائد الإداري أن يتعامل مع 

 هذه التشكيلة المختلفة .

ــ فعليه أن يتحلي بقدر كبير من المرونه وسعة الصدر وضبط النفس والاتزان العاطفي 

 والهدوء والذكاء / ... وتلك الصفات تساعده علي النجاح .

ثانياً :- إذا كان القائد من النوع الذي يغلق عليه باب مكتبة ويعتبر اللقاء الكثير مع العاملين 

يمس هيبته وكرامته ، فهذا سيؤدي الي عدم انتظام وانجاز العمل وفقاً للمطلوب ومع طول 

الفترة تبدء الشكاوي التي تنتهي باستبداله ، وربما يجد شخص اخر من 

العاملين بالوحدة بدء بالظهور في ميدان العمل يواجه المشاكل ويسعي 

لحلها ويلقي قبول واهتمام من العاملين والمتعاملين وبالتالي يحل محل 

 القائد الأصلي .

  حيث أن إنعزال القائد عن العمل بهذا الشكل يشُجع علي أنفصال 

مجموعات العمل داخل الوحدة ويبدء كل شخص من العاملين يجعل 

 لنفسه مركزاً للقوي وتتكون تحالفات تنتهي بصراعات داخلية بالوحدة .

ثالثاً :- يجب علي القائد الإداري أن يسعي لجذب من يمتاز بالجدَّية والكفاءة بالعمل ،ويسعي 

من فترة الي اخري بإطلاق الشرارة التي تفُجر لدي العاملين طاقات وافكار اضافية يحققون 

 بها انجازات وتميُ ـــز في العمل .

كما يجب علي القائد أن يلتزم بتنفيذ ما وعد به العاملين من مكافآت عند 

 نجاحهم في تحقيق الأهداف التي ألهب حماستهم من قبل لانجازها .

 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 خطوات يجب علي القائد مراعاتها ليحظي بالنجاح    
1 



16 

 

 

 

 

ــ يعتبر مقياس نجاح القائد الاداري في وحدته هو انتظام العمل بنفس الدرجة في غيابه كما لو 
كان في مكتبه ، وهذا المقياس لا يتحقق إلا إذا كان القائد قد نجح في تكوين قيادات معاونه له 

 تسود بينهم حاله من الود والتعاون قادرة علي تسيير عجله العمل حال غيابه .
 

 

 

 

 

 

 

 

  لتشكيل قيادات معاونه للقائد الاداري في العمل عليه ان يواجه مشاكل ومعوقات العمل سواء 

 ) فنية / ادارية / مالية ( بعقد اجتماع عائلي مُصغر يجتمع فيه 

الفنيين والاداريين والماليين ، حيث أن كل مشكلة مالية لها 

 انعكاس علي الناجانب الفني والاداري .

ــ وفي هذه الاجتماعات يتزود فيها ويستفيد المالي والاداري 

والفني كل منهم بجوانب عمل الاخر ، فيحدث تبادل للافكار بينهم 

 وارتقاء في قدراتهم .

 فمثلاً إذا واجه القائد مشكلة حدثت من احد العاملين في مستوي 

معين بالوحده ، وقرر أن يعقد اجتماع مُصغر لبحث المشكلة وكيفية الوصول لحل لها ، فليس 

من الضروري تقديم من وقع منه الخطأ في الاجتماع علي انه خطأ ) فلان ( ويجب معاقبة ، 

بحيث يكون هذا الامر فيه احراج شديد له ، وربما يعتقد ان القائد يحاكمه علي الملأ خاصة إذا 

كان هذا الخطأ قد وقع منه بغير قصد وكان معروف بالوحدة بالكفاءة والانضباط – فينتج عن 

ذلك ان القائد يفقد حالة الود والتعاون مع هذا الموظف للنهاية - فيري أن الوحدة لم تقدر 

 جهده السابق ولم تسانده في محنته . 

ــ ولكن هناك طريقة اخري تتسم بالفطنه عند عرض مثل هذه المشكلة بالاجتماع وما نتج 

 عنها دون ان ينسبها لشخص معين للوصول لحل دون تصيد لاخطاء من الاخرين .

 

 4 انتظام العمل عند حضور القائد أو حال غيابة

 0 لقائد علي مواجهة المشاكل وعقبات العملقدرة ا

 2 تحفيز العاملين ومساندتهم عند تعثر العمل أو حدوث خطأ غير مقصود
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  قبل كل شيء: يجب علي القائد الاداري أن يفكر في مدي احتياجه إلى عقد  اجتمـاع أصلا ؟

من الموظفين في توقيت معينّ ندما تقوم بحشد عدد كبير ــ فع

وفي مكان معينّ، وتعطّل جبرا مسار العمل العام في الشركة أو 

القسم أو القطاع، فمن الضـروري أن يكون لهذا الاجتماع قيمة 

ومن الضروري أيضا . حقيقية حتى لو كان الاجتماع دوريا

التأكد أن هذه القيمة لا يمكن إيصالها للموظفين سوى بهذه 

،  الجمـاعية وأن بقية الوسائل لا تؤدي الغرض نفسهالوسيلة 

كما انه من الضروري ان يتم اخطار كل عضو سيشارك في الاجتماع بالهدف منه 

 .والموضوعات التي سيتم مناقشتها بوقت كافٍ قبل عقد الاجتماع 

و بشكل عام، تحديد أهمية والغرض من الاجتماع هو أمر شديد الأهمية ، فإذا عُقدت  

اجتماعات دورية بلا جدوى، فستكون الاجتماعات من أكثر الأشياء المكـروهة لدى 

 الموظفين، و سيعتبـرونها إضاعة للوقت .

 أفضـل الاجتماعات التي يمُكن أن تعُقد يحضرها عدد محدود ما بين 0 – 7 أشخاص 

بالمتوسط، وبالتالي يكون أمام كل فرد من حاضري الاجتماع الفرصة للمشاركة وطرح 

أفكاره ، أما الاجتماعات التي يحضرها عدد كبير من الموظفين هي اجتماعات قد يكون لها 

تأثير سلبي علي الحاضرين بأن عددهم الكبير سيقلل من مستوى التركيز بشكل حاد، كما 

 يزيل من عليهم عبء الاهتمام بالمشاركة والمساهمة بالاجتماع . 

 

 

 

 

 )من يفعل وماذا يفعل ومتى ؟(  تحديد عناصـر تنفيذ التوصيات او قرارات الاجتماع  التي من 

المفترض تنفيذها، وأيضا تحديد المهام لكل شخص من الذين حضروا الاجتماع ، وكذلك موعد 

  البدء في التنفيذ وموعد انجاز الاعمال ، وإلا فإن الاجتماع ككل ليس ذا جدوى حقيقية.

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 7 وإدارة الاجتماعات لباقة وخبرة القائد عند عقد

 

 قبل الانتهاء من الاجتماع من الضـروري الإجابة علي الاسئله الثلاثة التالية :-
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بل ان يعقد مثل هذا الاجتماع أن يكون قد يجب علي القائد الاداري ق      

.درس وفكر في هذه المشكلة وسيتبين له ان هناك اكثر من حل لها   

حل المشكلة أثناء الاجتماع يمكن ان يذكر الحلول ــ ولكي يساعد في 

ولكن يقول  –الممكنة التي توصل اليها ، ويا حبذا إذا لم ينسبها لنفسه 

ونريد أن نتفق علي أنسب ( ا وكذا كذ) جاءتني آراء من حضراتكم 

 .الحلول ، وما إذا كانت لديكم حلول افضل منها 

 .ب المجموعة الاخذ برأي نابع منه نتيجة المجاملة أو النفاق ممن حوله ــ وبذلك يكون جن  

حيث أن ادارة النقاش تحتاج للباقة وخبرة القائد ، كما أن هناك موضوعات يكون القائد   

ر من يبدي رأيه في موضوع النقاش المطروح بالاجتماع ، وإلا لو بدء برأيه فيها هو أخ

 .الشخصي لأثــر في أراء المجموعة 

كما أننا نجد في بعض الاجتماعات بعض المشاركين يتميز بالانطواء علي النفس ويبتعد  

 ؟  فهل من الحكمة أن نترك مثل هؤلاء الافراد دون اشراكهم –عن المشاركة في النقاش 

الحاجز  أزاليه ويحفزه ، حيث يكون بذلك المشاركة برأيدعوه ويحثه علي  أن دالقائأم علي 

النفسي لدي الزميل ويصل لاكتساب شخص مفكر كانت المجموعة محرومة من قدراته 

 الذهنية 

كما أن القائد الاداري إذا جلس باجتماع فيه مستويات وظيفية مختلفة عليه أن يدير النقاش  

ن يشجع الاصغر سناً ومركزاً في أبداء رأيه ثم يتدرج في المستويات الحاضرة حتي يصل وأ

ثم يتم اختيار الاراء المناسبة والقابله للتطبيق ثم ترجيح أفضلها  –لرأي الاكبر سناً ومركزاً 

   .للتنفيذ  

               

 

 (روبرت ماكمنار ) نختتم هذا الموضوع بكلمة قالها          

في مجال الصراع  –للولايات المتحدة  الأسبقحربية لوزير ا

بينهم وبين الاتحاد السوفيتي ) أن الولايات المتحدة تمتلك 

إمكانيات تكنولوجية عالية جداً وكذلك الاتحاد السوفيتي – 

لكن الذي سيحسن المعركة هو الإدارة السليمة لتلك 

الإمكانيات ( ، فما الفائدة من انك تمتلك الامكانيات 

والادوات ولكن ليس لديك المهارة والقدرة علي استغلال 

واستثمار تلك الامكانيات – والصورة خير دليل .             

        ) فالقيادة السليمة الرشيده مثل الملح للطعام ( 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الأولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

ً
 
 وختامـــا
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 م الموضوع رقم الصفحة  جهة النشر
الصفحة الرسمية للجهاز 

يم والادارةالمركزي للتنظ  
بشأن ترقية  0504لسنة ( 074)قرار رئيس الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة رقم  

 الموظفين 
1 

فوض السيد رئيس الجهاز المركزي للتنظيم ت 0504/ 0242  قرار رئيس الجمهورية  الجريدة الرسمية

 .والإدارة في اختصاصات الوزير المعني بالخدمة المدنية
2 

ةالجريدة الرسمي ز المركزي للتنظيم ابتعيين وكيلاً لرئيس الجه 140/0504قرار رئيس الجمهورية   
 والإدارة

3 

مديرية التنظيم والإدارة 
 بسوهاج 

زيادة المقابل النقدي لتذاكر السفر من الدرجة  0504لسنة  1نشرة المديرية رقم  
 السادسة للرابعة

4 

بجواز سحب طلب المعاش المبكر و الرجوع  0501فتوي مجلس الدولة و التشريع   جريدة الدستور 
 للعمل

5     

الجريدة الرسمية والوقائع 

 المصرية 

 م0504سبتمبر  وحتييوليو  أهم القوانين و القرارات التي صدرت خلال الفترة من

 بإصدارات الجريدة الرسمية والوقائع المصرية 
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 ازات مديرية التنظيم والإدارةــــإنجبعض 

سنوية بسوهـــاج الربع  
 

ــ توضح المخططات التاليه ما تم تحقيقه بالمديرية 

 الفترة مــن شهر من انجازات بشكل موجز خلال

 ( م0504 سبتمبرنهاية  وحتي يوليو )

 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    ة المعلوماتنشر
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 2124-11-11ـ :عماد الشيمى -سوهاج  ـ

لتنظيم والإدارة بسوهاج تساهم بمدونة السلوك الوظيفى فى فعاليات ا

 "ايةبد"المبادرة الرئاسية 

 

 

 0504/35/3اليوم الثلاثاء الموافق  بدأت مديرية التنظيم والإدارة بسوهاج

، والتى يشارك "مدونة السلوك الوظيفى"بتنفيذ مساهمتها بالدورة التدريبية 

دارسا من العاملين بالديوان العام ومديرىات الخدمات 15فيها أكثر من 

 .وبعض الجهات المركزية
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دريبية وحاضر فيها أحمد محمد عزت مدير مديرية التنظيم أفتتح الدورة الت

والإدارة بسوهاج، وحاضر فيها أيضا الدكتور محمد أحمد عباس مدير إدارة 

الفتاوى والاستفسارات بالادارة العامة لشئون الخدمة المدنية بالمديرية، 

  3وبتم تنفيذها بقاعة التدريب المركزى رقم 
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تحت رعاية السيد اللواء دكتور / عبد الفتاح سراج محافظ سوهاج وتوجيهات السيد الدكتور 

/محمد عبدالهادى نائب المحافظ قامت مديرية التنظيم والإدارة بقيادة /احمد محمد عزت - مدير 

المديرية بتقديم الدعم الفنى فى مجال التفتيش المالى والإدارى ومجالات الموارد البشرية لإدارة 

 طهطا التعليمية اليوم الأحد 0504/7/07م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

حيث قامت إدارة التفتيش والشكاوى بالمديرية تحت إشراف الاستاذ /سيد ابوحسوب بالزيارة 

الميدانية لإدارة طهطا التعليمية والمرور بالتقسيمات التنظيمية المختلفة بالإدارة لتقديم الدعم 

 الفنى فى مجال الخدمة المدنية .
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ــ الإدارة العامة 
 للخدمة المدنية

تلقي الاستفسارات التي ترد للمديرية من ــ 3

بنطاق  يريات الخدماتديوان المحافظة ومد

المحافظة ودراستها والرد عليها باجمالي 

 .استفسار  ( 300 )عدد 

اوي التي ترد ــ تلقي الشك 0

للمديرية من عموم الموظفين 

بنطاق المحافظة وبحثها 

ومعالجة ما أثُ ير بها بالتنسيق 

مع الجهات المختصة باجمالي 

 .شكوي (  302)عدد 

 

ــ تقديم المعاونة والمساعدة للنيابة  1

الادارية والجهات التي تطلب المشورة من 

ق المديرية في  الامور الفنية والقانونية بنطا

 طلب مشورة( 04)المحافظة باجمالي عدد 

ــ مراجعة محاضر لجان  4

الموارد البشرية لديوان عام 

المحافظة ومديريات الخدمات 

( 17)بالمحافظة باجمالي عدد 

 .بشرية الموارد للمحضر 

ــ تلقي مبادئ وأراء الجهاز المستقر  0

 عليها في مجال الخدمة المدنية وتعميمها

 ( . 4) علي جهة الاختصاص بعدد 

 ظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاجم                إدارة ن0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 

م2124 سبتمبرنهاية  وحتي يوليو خلال الفترة من  
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 إدارة التفتيش

 

 

 ادارة الشباب         ــ3
 والرياضة باخميم     

 

 مديرية الطرق والنقل ــ0
 

 
 
 

 

 

 

 عليم 0504خلال اعمال الموارد البشرية ئ علي تم اجراء التفتيش المفاج

 

 

 ادارة طهطا التعليمية ــ 3
 

 تموين جهينة ــ ادارة 0
 

 

 

مديرية التربية  ــ3
 والتعليم بسوهاج 

 
 ادارة طما التعليمية  ــ0
 

 
 

 

الشئون الصحية  ــ1

 بسوهاج

 

 يوليوخلال 

 

 اغسطسخلال 

 

 يوليوخلال  سبتمبر خلال 

 

 اجمالي عدد

 201  الشكـاوي 

 

عدد ما تم 
 58 انجازه 

الشكاوي 
الجاري 

 21 دراستها 
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إدارة نظم 
المعلومات 
والتحول 
 الرقمي 

 

  لتبادل المكاتبات مع ( واررد / صادر ) تم انجاز العمل علي نظام الارشيف الالكتروني بشقيه

وذلك %  7790بنسبة انجاز تخطة  -الادارات المركزية بالجهاز المركزي للتنظيم والادارة 

 .بعد توفير بعض الاجهزة اللازمة واختيار عناصر بشرية ذات كفاءة وتدريبها لانجاز العمل 

  عمل بالمرحلة الثالثة التحديث الدوري لبيانات العاملين الكترنياً دورياً جاري متابعة ال . 

  الف معلم الكترونياً  واخطار الجهاز  15تم جمع وتسجيل بيانات المعلمين بنظام التعاقد بمسابقة. 

 امت تم استقبال عدد من الشكاوي الالكترونية ودراستها واحالتها  للادارات المختصة بالمديرية والتي ق

%  40شكوي بنسبة انجاز  31بفحص ودراسة الشكاوي وابداء الرأي القانوني فيها بشكل نهائي باجمالي 

. 

 

 

  تم الانتهاء من إعداد الجزء الخامس من ملف مجمع الفتاوي والتشريعات القانونية التي تخص الشئون

وإمداد الإدارات المختصة بالمديرية بنسخة  للاستفاده بها في %  355الوظيفية بصيغة الكترونية بنسبة 

 .مجالات العمل المختلفة لما تمثله من سهوله ويسر في الوصول للتشريع بدلاً من البحث الورقي 

   ملف تشريعي الكتروني بصيغة الـ 773وبذلك يصل اجمالي ما تم تجميعه وامداد الادارات به اليpdf  . 

 مديرية التنظيم والإدارة بسوهاج
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الإدارة العامة 
للتنظيم 

 وترتيب الوظائف

تحديث الهياكل تم  ــ

التنظيمية لديوان 

ومديريات  المحافظة

الخدمات بسوهاج 

 30 باجمالي عدد 

 هيكل تنظيمي

تم دراسة مقترحات  ــ 

استحداث وتقييم بعض 

ديوان الوظائف ب

المحافظة ومديريات 

 الخدمات بسوهاج

 مقترح  13 باجمالي عدد

دراسة مقترح تم ــ 

تمويل بعض الوظائف 

التنظيمية لديوان 

المحافظة ومديريات 

الخدمات بسوهاج 

 055باجمالي عدد  

 مقترح تمويل 

تم تقديم المعونة الفنية  ــ

لجميع اجهزة المحافظة 

في مجال التنظيم 

طلب  45 باجمالي عدد

 .معونة 

دراسة استحداث تم ــ 

وتعزيز بعض بنود 

الموازنة لديوان المحافظة 

 ومديريات الخدمات

  25باجمالي عدد 

 يز واستحداثطلب تعز

دراسة حالات نقل ــ تم 

العاملين من والي 

الجهات المختلفة 

بوحدات الادارة المحلية 

 باجمالي عددبسوهاج 

 حالة نقل  12

دراسة الاحكام ــ تم 

من  القضائية الوارده

المحافظة  ديوان

ومديريات الخدمات 

 055باجمالي وتنفيذها 

 عدد حكم قضائي

تم تقديم المعونة الفنية  ــ

لجميع اجهزة المحافظة 

في مجال ترتيب الوظائف 

طلب  42  باجمالي عدد

 .معونة 
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 تم اعداد المعدلات والاحتياجات لمديرية الشباب والرياضة  بسوهاج  ــ0
 % 10نسبة ب

 

 

 

 

 

 

 

 تم اعداد المعدلات والاحتياجات لمديرية التضامن  بسوهاج  -1
 % 05بنسبة 

 

 

 

 

 

تم اعداد المعدلات والاحتياجات لمديرية الزراعة   ــ0
 % 05بسوهاج بنسبة 

 

 

تم اعداد المعدلات والاحتياجات لمديرية  ــ3
 % 70الشئون الصحية بسوهاج بنسبة 

 

اعداد معدلات الاداء ــ  3

والمقررات والاحتياجات 

 -:الوظيفية لتلك الجهات 

 ط القوي العاملةتخطيإدارة 
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واب في ــــــــؤال وجـــــس

 ال الخدمة المدنيـــةـــمج

 :ســــؤال 
ما مدي جواز الموافقة علي صرف المقابل النقدي لتذاكر السفر المجانية  ــ

، في حالة ما إذا ( عن نفسها واثنان من ابنائها ) تذاكر  1للموظفة بحد اقصي 
 ؟ يعمل بمحافظة غير نائية  كان زوجها موظف ولكن

 

 -:الجواب 

بتاريخ  4445الجهاز المركزي للتنظيم والادارة بالقاهرة بكتابة رقم  ــ انتهي رأي
م 07/30/0557بتاريخ 35740م والمقيد بالتنظيم والادارة باسيوط برقم  01/30/0557

  -:لي إ هذا الموضوع بعد دراسة 
هو أن يكون منح المقابل النقدي للتذاكر للزوج ــ أن الأصل التشريعي في هذا الامر 
 –باعتباره العائل الاول للأسرة ( تذاكر 1بحد اقصي )الموظف عن نفسه واثنان من ابنائه 

يمكن النظر في صرف مقابل نقدي للموظفة عن نفسها واثنان من ابنائها في حالة  غير أنه
 .يشغل وظيفة بمحافظة غير نائية  إذا كانت تعمل باحدي المحافظات النائية ، وكان زوجها

 

ــ حيث أن المقصود بالمحافظات النائية هي المحافظات المقرر لها صرف ذلك البدل ، و قد 
/ شمال وجنوب سيناء ) حدد الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة أن المناطق النائية تشمل 

فقا لقرارات لجنة شئون و/ ... الواحات / مطروح / سوهاج / قنا / اسوان / البحر الاحمر 
 .م   3/3771والقانون رقم   7/3777الخدمة المدنية رقم  

 

 

 ت بالتنظيم والإدارة بسوهاجم                إدارة نظم المعلوما0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 :ســــؤال 

هل يجوز للوحدة وضع شرط عند الاعلان عن شغل وظائف قيادية يقضي بالاَّ يتجاوز  ــ

المُرشح الحد الاقصي لعدد الوظائف القيادية التي يمكن ان يتقدم اليها بالاعلان الواحد 

شقه  –وظائف مثلاً  (0) عن   ؟ تخفيفاً لما تواجهه لجنة فحص طلبات الترشُح من م 

 

 -:الجواب 

م الي عدم 4/2/0505في  3577ــ انتهي رأي الجمعية العمومية للفتوي بمجلس الدولة رقم 

وإكراها لمن  –، نظراً لما يشكله من اهدار لمبدأ تكافؤ الفرص  جواز اضافة هذا الشرط

 .كثر من وظيفة قيادية بذات الاعلان يرغب بالترشُح لأ

م ، حيث ان المُشرع أتاح الفرصه 43/0532من قانون (  37)ــ وذلك استناداً لمادة رقم 

 .لأكبر عدد ممن تتوافر فيهم شروط شغل الوظيفة بالتقدم إليها بدون شرط أو قيد 
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 -:الجواب 
 

  -:الي  م 37/7/0504 في  700327رقم رة الجهاز المركزي للتنظيم والإداانتهي رأي  ــ
 

 انتهي إلي  أنه حرصاً علي تحقيق الانضباط المالي ، فإنه في حالة أن الحكم القضائيـــ  
علي ما يترتب علي ) احقية الموظف في صرف مستحقات مالية وانتهاء الحكم بجملة 

شير الي أعمال مبدأ لم ي، و(  ذلك من اثار وفروق مالية علي النحو المبين بالاسباب 
 -:التقادم الخمسي صراحة أو ضمناً أو بالاسباب والحيثيات المرتبطة بالحكم 

 

 .ـــ  فيتم أعمال التقادم الخمسي في تلك الحالة 3
 

ــ أما في حالة أن الحكم القضائي انتهي الي ان يتم صرف تلك المستحقات المالية بدءاً 0
ا التاريخ في اسباب وحيثيات الحكم ففي تلك الحالة او تم الاشارة لهذ) ... ( من تاريخ 

 . اعمالاً لحجية الاحكام القضائية يتم الالتزام بالتاريخ المحدد لبدء الصرف 

 إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج             م   0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 -:الجواب 

م   32/0/0505في  707ــ انتهي رأي الجمعية العمومية للفتوى بمجلس الدولة رقم 
  -:بعد دراسة حالة مماثلة  إلي 

 

ــ أن من الاثار المترتبة علي التصالح بين الصادر ضده الحكم القضائي والمجني عليه 
ومعادلة أثر قرار وقف  –وال الاثار المترتبة عليها هو انقضاء الدعوي الجنائية وز –

 . التنفيذ للتصالح بالحكم بالبراءة في شأنه ، وعليه لا يجوز انهاء خدمة المذكور  
 

 0503بجلستها المنعقده في ديسمبر  ــ كما قضت المحكمة الدستورية العليا
انقضاء ) بأن  0503ديسمبر  7بتاريخ  47والمنشور بالجريدة الرسمية في العدد 

 ( . الدعوي بالتصالح يعادل البراءة من الاتهام 

 :ســــؤال 

أن ) ... ( هل يحق للموظف الحاصل علي حكم قضائي بصرف مستحقات مالية ــ 

 ؟يطالب جهة عمله بأعمال التقادم الخمسي عند صرف تلك المستحقات 

 

 :ســــؤال 

ما مدي جواز إنهاء خدمة الموظف في حالة صدور حكم نهائي عليه بالسجن لمدة  ــ

 ؟ وقف تنفيذ العقوبة للتصالح صدر قرار من النيابة ب –مُعينه واثناء تنفيذ الحكم 
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 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 -:الجواب 

رد حدوث واقعة انتهي رأي التنظيم والادارة بسوهاج في هذا الشأن إلي أنه بمج ــ 

الوضع تنتهي الاجازة المرضية مباشرة لاستحقاقها اجازة وضع وجوبية من اليوم التالي 

 . الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة بالقاهرةللولاده  ، وذلك وفقاً للمبادئ المستقر عليها ب

 

 

 

 

 :ســــؤال 

لحصول سبق وأن تناولنا في العدد السابق موضوع عدم احقية الموظفة في اــ 

فما مدي  –علي اجازة وضع اثناء سريان الاجازة الخاصة السابق منحها لها 

احقية الموظفة في الجازة وضع ، في حالة وقوع الوضع اثناء سريان الاجازة 

 ؟المرضية السابق منحها لها قبل الولادة 

 

 :ســــؤال 

 ة أخري  ؟ هل يجوز لمن يشغل وظيفة استشاري أن يتقدم لشغل وظيفة قيادي ــ

 

 -:الجواب 

يجوز لمن يشغل وظيفة استشاري أن يتقدم للترشُح لشغل وظيفة قيادية إذا ــ 

توافرت فيه شروط شغل تلك الوظيفة المُعلن عنها ، وذلك استناداً للمادة رقم       

رقم  الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة بالقاهرةمن قرار رئيس (  30) 

 .و تقييم الوظائف  م بشأن توصيف 10/0537
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ظيفة المنقول منهاالو الوظيفة المنقول إليها   م 

الممتاز  -وظيفة قيادية من المستوي  استشاري قطاع    1 

العالية  -وظيفة قيادية من المستوي  استشاري ادارة مركزية  2 

مدير عام -وظيفة قيادية من المستوي  استشاري مدير ادارة عامه   3 

(أ ) وظيفة تكرارية من المستوي   4 وظيفة مدير ادارة اشرافية  

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 -:الجواب 
تعُد وظيفة استشاري من الوظائف القيادية ، حيث انها تعتبر وظيفة تكرارية للوظائف لا  ــ

الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة من قرار رئيس (  03) القيادية وذلك وفقاً للمادة رقم 

ينُقل شاغلي ) م بشأن تقييم وتوصيف الوظائف والمتضمنه  10/0537رقم  بالقاهرة

ارة الاشرافية عند انتهاء مدة شغله لتلك الوظيفة الي الوظيفة الوظائف القيادية والاد

  -: المعادلة لها كما هو موضح بالجدول التالي 

 

 

 

 :ســــؤال 

 ؟ بالجهاز الاداري للدولة من الوظائف القيادية ( أ / ب ) هل تعتبر وظيفة استشاري  ــ

 

 
الاشرافية ولم يتم التجديد / وبالتالي إن كان الموظف انتهت مدة شغله للوظيفة القيادية  ــ

ية معادله لوظيفته ، حيث فيتم نقله لوظيفة استشارله أو تم مجازاته تأديبياً في واقعة ما 

 / .... .تتمثل مهام عمل استشاري بتقديم الخبرة والمشورة الفنية بجهة العمل 

ــ كما أفرد قرار رئيس الجهاز سالف الذكر مجموعة نوعية للوظائف الاستشارية تتبع 

 .المجموعة التخصصية 
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 صـــورة في حكمـــة

 إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج                م0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات
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         يتقدم مديرو عموم الادارات العامة ومديرو الادارات والعلاقات العامة وجميع          

   العاملين بمديرية التنظيم والإدارة بسوهاج بخالص التهانى القلبية الى الأستاذ أحمد محمد   

          عزت حسين - بمناسبة تكليفه للعمل مديرا لمديرية التنظيم والإدارة بسوهاج 
 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  
ألف ألف مليون سلامة لقائدنا وأخونا الكبير وأستاذنا.. حبيب الكل الذى يتربع فى القلوب..  

الصديق الاستاذ أشرف جابر حسن الجلوى مدير عام الإدارة العامة للشئون المالية 
والادارية بمديرية التنظيم والإدارة بسوهاج الذى أجرى مساء اليوم بالقاهرة عملية جراحية 
فى عينيه والحمد لله رب العاملين هو بخير حاليا وربنا يتمم شفاءه على خير.. ويعود 

 ** لاسرته وأحبابه.. وعمله ينوره مرة أخرى فى القريب العاجل بإذن الله تعالى
 ** سلامات يا ابومروان شفاك الله وعافاك. اللهم امين يارب العالمين 

 

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

         يتقدم مديرو عموم الادارات العامة ومديرو الادارات 

والعلاقات العامة وجميع العاملين بمديرية التنظيم والإدارة بسوهاج 

بخالص التهانى القلبية الى الاستاذه الزميله / امال صالح الطرابيشي 

مدير الادارة الاستراتيجية بالمديرية – بمناسبة حفل زفاف كريمتها  

                المهندسة / نادين احمد صلاح 

 

 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 
 مٌجتمع العاملين 

 بالتنظيم والإدارة بسوهاج
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مديرية التنظيم والإدارة بسوهاج تكرم شاعرها 

 أحمد حسين

 سوهاج - عماد الشيمى 
فى إطار اهتمام مديرية التنظيم والإدارة بسوهاج، بتكريم موظفيها الذين تفانوا وأخلصوا فى 

عملهم   طوال مدة خدمتهم بها – أقام العاملون بالمديرية مؤخرا إحتفالية تم خلالها تكريم زميلهم 
أحمد حسين حسن فنى أول بالإدارة العامة للشئون المالية والادارية، وعضو رابطة الزجالين وكتاب 

 الاغانى بفرع سوهاج - وذلك بمناسبة عيد ميلاده الستين وخروجه للمعاش .
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 سوهاج - عماد الشيمى  

تمر السنوات وتجرى الشهور وتسرع الأيام.. ويزيد غياب رجال ونساء الزمن الجميل من  
العاملين بمديرية التنظيم والإدارة بسوهاج بعد أن أحسنوا وأجادوا فى أداء رسالتهم  ومن بين 

 هؤلاء تأتى الأخت الزميلة العزيزة الأستاذة عواطف أحمد السيد 

صاحبة القلب الأبيض الصافى السمح - تركتنا هذا الأسبوع بعد أن بلغت سن الستين حيث  
أحيلت الى المعاش بعد أن أدت رسالتها على أكمل وجه - وآثرت أن تتركنا فى 

صمت دون أن نحتفل بها ونكرمها فأحترمنا رغبتها لكن هذا لم يمنع قسم العلاقات 
 العامة والنقابة وبعض زملائها من تكريمهما والتقاط بعض الصور التذكارية معها
 
 
 
 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    معلوماتنشرة ال
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 قام الاستاذ أحمد محمد عزت مدير مديرية التنظيم والإدارة بسوهاج والعاملون 

التذكارية مع الخلوق.. صاحب  بمركز التدريب الادارى بأخذ عدد من الصور 
القلب الطيب.. والوجه البشوش 
الباسم دائما  الزميل العزيز 
الأستاذ / حسن محمود محمد 
مدير عام مركز التدريب 
الادارى بالمديرية  بمناسبة 

 عيد ميلاده الستين    
 

 

 

 
 

 

 

            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
        

  وينفرط عقد اللؤلؤ الذى يزين واجهة مديرية التنظيم والإدارة بسوهاج  

 سريعا .

  

وأستاذنا ومديرنا وقائدنا وأخونا الكبير وصديقنا العزيز الأستاذ / أشرف جابر حسن  

الجلوى -  مدير عام الإدارة العامة للشئون المالية والادارية  بالمديرية ــ وأحد 

القيادات المالية والادارية الفاخرة التى 

 يندر وجودها فى هذا الزمان

أستاذ أشرف )أبومروان( كما كنت 

تحب أن نناديك - غدا عيد ميلادك 

الستين  - كل سنه وانت بالف خير 

 وصحة وسعادة يا قائد

 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات
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تصريحات التنظيـــم والإدارة ب الصُحـــف 

 أشهر الماضية الثلاثةخلال  المصرية

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 خريف -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات
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م 20:20 9292أغسطس  92 الخميس  

 

الحكومة توافق على ترقية موظفي الجهاز الإداري  : المصريةلصحف ا

 ممن أتموا المدد

 
خلال اجتماعه اليوم، برئاسة الدكتور مصطفى مدبولي، بمقر الحكومة بمدينة  وافق مجلس الوزراء

العلمين الجديدة، على مشروع القرار المُقدم من الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، بـ ترقية الموظفين 

بالجهاز الإداري للدولة، الذين أتموا المدد البينية اللازمة للترقية 

لأعلى، ومن المقرر لاحقاً إصدار القواعد إلى المستويات الوظيفية ا

التنفيذية للقرار وإطلاق الموقع الإلكتروني للاستعلام عن الأحقية 

 .في الترقية من عدمه

 0504ونص مشروع القرار على أن يرُقى اعتباراً من مطلع يوليو 
يونيو  15الموظفون الذين أتموا في مستوياتهم الوظيفية حتى 

ن المدد البينية المُحددة قرين كل مستوى مُدداً لا تقل ع 0504
وظيفي؛ إلى المستويات التي تعلوها، مع احتفاظهم بالأقدمية 

بالمستوى الوظيفي بعد الترقية، وبشرط ألا تتعدى ترقية الموظف 
. مستوى وظيفياً واحدًا  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 
 مساء   11:34|  2124سبتمبر  13الثلاثاء 

 

كشف الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، طرق الاستعلام عن ترقيات الموظفين بالرقم 

ا من يوليو 2124  .القومي 2124، بعد قرار ترقية الموظفين بالجهاز الإداري للدولة اعتبار 

 0504يات الموظفين بالرقم القومي طرق الاستعلام عن ترق

1ــ الدخول على الرابط الإلكتروني للجهاز المركزي 

 للتنظيم والإدارة

 .كتابة الرقم القومي في الخانة المُخصصة لذلك -2

 .تظهر نتيجة الترقية للموظف بالتفصيل -3

وأضاف مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، عبر 

صفحته الرسمية على »فيسبوك«: »يرُقى اعتبارا من 

 .«مطلع يوليو 2124 من أتموا حتى 31 يونيو 2124 المدد البينية لكل مستوى وظيفي .
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 مديريات التنظيم والإدارة 

 م                إدارة نظم المعلومات بالتنظيم والإدارة بسوهاج0504 فخري -  الاولالعدد                    نشرة المعلومات

 

 

 خدمة مواطن قيادات المحافظة  تنمية صعيد مصر حياة كريمة الموارد البشرية 

 خطوات الوصول إلي إصدارات نشرة معلومات التنظيم والإدارة السابقة 
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